Plannen
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Aanleiding

Een sterke maritieme sector is cruciaal voor de
welvaart, veiligheid en energiebehoefte van
Nederland. Het Maritiem Masterplan is een mooie
kans om Nederland een leidende positie te geven
in de mondiale maritieme energietransitie.

Doel: het uitbouwen en versterken van de
internationale concurrentiepositie.




Het doel van het Maritiem Masterplan

« Verduurzaming van de maritieme sector
« Internationale concurrentiepositie van de sector versterken

« Een cyclische innovatieketen ontwikkelen

« Opschaling en valorisatie van strategische waardenketen

Dit doen we via 4 Programmalijnen:
« O&D-projecten: Koplopersregeling + Call 2 + Call 3
 Digitale samenwerking (Joint Maritime Digital Platform)
« Human Capital
« Launching customership

v
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Waarom nu?

Energietransitie
Versnellen hard nodig

« Wereldwijde scheepvaart
is verantwoordelijk voor
3% van de CO2-uitstoot =
1076 miljoen ton per jaar

« Om klimaatdoelstellingen
te halen, moet de uitstoot
van de scheepvaart
drastisch worden
verminderd

« Terugdringing van 230
megaton CO2 tot 2050

Autonomie

Vergroten Europese
autonomie

 Een sterke maritieme
sector is cruciaal voor
veilig te stellen publieke
belangen

Energievoorziening,
kustbescherming,
vervoer en defensie

« Strategische
onafhankelijkheid

Economie

Versterken Nederlands
verdienvermogen

Maritieme energietransitie
staat nog in de
kinderschoenen

Koploper worden en
marktaandeel winnen in
strategische waardeketens

Extra toegevoegde waarde
van 33 tot 40 miljard euro
tot 2050

Verdubbeling van het
aantal schepen van 80
naar ~160
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MISSION IMPOSSIBLE

Welk team voert de meeste opdrachten uit in 30 minuten? Let op: pas als je eigen jurylid een vinkje heeft gezet is de opdracht gedaan!

W«

Bedenk cen originele naam voor jullie team! Schryf op,

Crecer con secret handshake. Laat Zien aan jury.

Schrijf een scheepusartapreskwoord op dat gast over
samenwerking waar het woord ‘samen’ aief in voorkoms

Hoe is dit spreshwoord van toepsssing op het Maritiem
Masterplan?

Schrijf naast elke endmarkt een organisatie of persoon die
daarin actief s

Vul in: § werkzaamheden aan boord die (e beter In e
eentje kunt doen, 5 die je beter samen kunt doen

[ W

Welk inspirerend voorbeeid van samenwerking heb je
binnen de sector oolt gezien of meegemaakt? Schriyf op

Ben je het eens of oneens met de stelling hierander? Leg
!

“De volledige scheepsvaartindustrie kan tegen 2050
Kliimaastneutraal zijn®

Welk inspiratie kun je ult de natuur haien voor
kimaatnoutrale schepen?

Schrijf een social meda post (tweet, Instagram post, etc)in
2025 uk naam van het Fieldiab Waterstaf (1 juli) of Feldlab
Methanol of cc (4 jull) en laat het de jury rien

Magk gen campagnebeeld voor het MMP, Bekijk de
voor beelden van cartoonist Kakhie! hierboven

en vul in dezelide (humoristischel) stijfl de wolkjes in, in
onderstaande afbeeldingen.

.r "1 Mask eery viogie waarin jullie team zich voorstelt en haar
plannen voor digitale samanwerking presenteert. App het
naar de jury

[_‘] Mazk als team je eigen Loespe over samenwerking, in deze
sugjl:

ALS
HET SAMEN KAN

Locye

L

Schingf een kort verhaal over samenwerking en
duurzaamheld in ge scheepvaart, witslutend met emojls

Teken een simpele levenscycdusanalyse van een duuriaam
schipe ontwikkeling > bouw » operatie > refit

‘Het MMP draagt Dl aan het delen van opgebouwde kennis
en een leven lang leren In de maritieme sector™ Scheiff van
clk teomibid op: wat zou hijin) nog willen leren in zin/haar
feven? (hoeft niet werkgerelateend te 24n).
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Samenwerken uit
ervaring

Christian Veldhuis
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Samenwerking in het MM:
in projecten en
over projecten heen

Hoe 1+1 > 2 kan zijn







Consortium vorming

» Scherp op wat je samen wilt doen en wat je meer besloten wilt doen

WPO: Technical communication
——
WP1: Research power generation
Methanol internal combustion engines and fuel cells
E—
WP2: Research safe storage and use of energy carriers
Safety, use and storage of (mainly) methanol and H,

WPL: Steering
group
WPL:
TU Delft / NLDA
WPL:TNO

WPL: MARIN,
Damen & C-Job

WPL: RH Marine,
TNO & MARIN

WP5: Fieldlab Research ship D
System validation dual fuel engines on methanol & electrification D

WPL: Fugro
WPL: Wagenborg

WPL: Boskalis/

Van Oord

Future use cases




Kennisdeling laagdrempelig maken.....

» Verbindingen tussen projecten leggen

» Gebruik maken van ontwikkelingen elders zodat jij focus kunt hebben

e

WP1: Research power generation
Methanol internal combustion engines and fuel cells
e
WP2: Research safe storage and use of energy carriers
Safety, use ond storoge of (mainly) methanol and H,

WPS: Fieldlab Research ship
System walidation dual fuel engines on methano! & electrification




Kennisdeling laagdrempelig maken.....

» Via elke partner op duidelijk gedefinieerde onderwerpen: Dare to share

» Via kennisinstellingen met niet-economisch onderzoek

>

Yy ¥Y ¥V ¥

>

SYSteemEiS exploratie Betere systeemeisen toekomstige schepen

= Kosteneffectief,
!m!; groen en veilig
= vervoer over water

Systeem ontwerp en verificatie

Energie management Sysiesmelsen,  Ontwerpleuzes

Emissie monitoring

Veiligheid en opslag
HAZID/ HAZOP support

- .G.-
» Via.... eoptimaliseerde operatie
“\J




Winnende O&D projecten laten zien
dat....

>

>

>

Be

...het realiseren van een klimaat neutraal of emissieloos schip hand in hand
gaat met het (door) ontwikkelen van technologie en optimaliseren van
processen en operaties

...ze zicht hebben op de ontwikkelingen in de sector en waar er externe
samenwerkingen aangegaan kunnen worden

... zodat ze focus kunnen hebben op hun specifieke uitdagingen

... en de resultaten zoveel mogelijk deelbaar maken

1+1=3@




Samenwerken
volgens de jurist

Dick Bruins en Pieter Weijers
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THE SYNERGY PARTNER /wartbol

Samenwerking O&D
projecten

Energieliinen
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THE SYNERGY PARTNER /wartbol v

ENERGIETRANSITIE IS ONMOGELIJK...

DUURZAME ENERGIE

DIT IS DE MACHINE
‘D‘AlIEEEVRN RBULLSHIT ev’%ﬁiﬁﬁsﬁaqe
R ENERGIE e
TER
KAN MAKEN... sty ol

zonder visie
zonder toewijding

zonder samenwerking

Henk Boomstra /| wordigetekend.n!



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

HOE SAMEN TE WERKEN / inleiding

Contract of Samenwerkingovereenkomste

...'In voorspoed en tegenspoed, in verlies en winst, totdat de rechtbank jullie scheidt..."”



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

HOE SAMEN TE WERKEN / Diepere samenwerking

Contract: korte termijn, transactioneel

Samenwerkingsverband: lange termijn, gezamelijk doel



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

VOORBEELDEN SAMENWERKINGSVERBAND

Gelikwaardige partners:
« Sony Ericsson — Digitale camera in mobiele telefoon

Ongeliikwaardige partners:
« Apple en Gorilla glass




THE SYNERGY PARTNER /wartbol

AANDACHTSPUNTEN

Gedeelde visie/doel
Gedeelde toewijding
Gedeelde verantwoordeliikheden

Flexibiliteit en aanpassing
Eigenaarschap

EN=
« Wat als...



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

BASIS VAN JURIDISCHE VERBINDING

« Considerans

e Definities

* Doel van de samenwerking



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

SAMENWERKING, LUSTEN EN LASTEN

 Uitvoering van de samenwerking

» Projectkosten, financiering, risico’s en subsidies



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

EIGENDOM

Eigendomsrecht

Bescherming van kennis

Exploitatie

Publicatie



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

WAT ALS..

» Tussentijdse beeindiging

« Aansprakelikheid deelnemers



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

SLOTBEPALINGEN

« Penvoerder

» Wijzigingen

« Rechtskeuze

« Arbitrage of overheidsrechtspraak



THE SYNERGY PARTNER /wartbol

SAMENVATTING

Samenwerking is onmogelijk zonder
I'm sure glad the een gedeelde:

hole isn't in our end...
« Visie

» Toewiding

« Samenwerking




THE SYNERGY PARTNER /wartbol

CONTACT
The Synergy Partner B.V. Zwartbol Advocaten B.V.
Maritime Contract Management Mensen voor Zaken
Dick Bruins Pieter Weijers
dick.bruins@thesynergypartner.com weilers@zwartbol.eu

06 18 69 04 07 0621227874



Dialoog

Wat vind jij er eigenlijk van?

v

MARITIEM
MASTERPLAN
NET ZERO 2030







| BV "

|

.-
‘\

.




'y |

We kunnen pas beginnen
met Digitaal Samenwerken als
we weten hoe het Joint Maritime
Digital Platform er uit ziet

IIIIII

NET ZERO 2030



'y |

Het Maritiem Masterplan is
voor mij de start voor een
betere samenwerking binnen de
Maritieme sector

v
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Mijn zoon/dochter vindt
de Maritieme sector
COOL!

IIIIII

NET ZERO 2030
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De logistiek rondom
methanol is binnen 3 jaar
geregeld

IIIIII

NET ZERO 2030



'y |

De maritieme sector is
in staat om samen de standaardisatie
voor methanol infra- en bunkerstructuur
eind 2025 gereed te hebben

MMMMMMMM

MMMMMMMMM
NET ZERO 2030






Consortia
(uit)bouwen
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Learnings Consortium vorming

1. Initiatief: probleemeigenaar

2. Belangen: (ook eigenbelang) transparant > dialoog

3. Deelnemers: ook concullega’s, tegengeluid, breed

4. Commitment: aan de top

5. Funding: kan stap voor stap (leden dragen bij in geld of tijd)
6. Taal - gemeenschappelijk

7. Doen proberen, samen met legal

8. Merk (verhaal)

9. Niet te zwaar maken

10.0verzicht, stappenplan!



Consortium Canvas

Waarom zijn we er als consortium?
(leg simpel uit)

Consortium naam:

Wie zit er in het (kern)consortium
en wie investeert mee?

Wat gaat het
consortium
concreet doen?

Wat is het specifieke doel
van het consortium?

Hoe gaat het
consortium haar :
doel bereiken? '

Hoe werkt de governance en hoe
nemen we beslissingen?

Hoe werken we goed samen op
basis van vertrouwen?

2 x Zlemental

Maak het 20 Concreet en
onderscheidend mogelijk

. 10 min

Dank 3an oplossingen de
onel om te Zetten Zifn in actio

Denk na over senvoudige
strategische beskssingen

' 10 min

Probeer 20 duldelsgk mogeabjc
de sanleiding te omachiijven
In 0ONn padr pakkende zinnen
Leg vooral uit ‘waarom’

‘ 10 min

Schelff specilioho naman on
organisaties op ult
verschilende categoriesn
De overheld

Bodrijven

Financitle instalingon
NGO's
Kennpmnstoiingon
Oveng

‘ Smin

Walke toots on vaardigheden
Zin &r nodig om dere
opioasing oL 00N JUCTes 10
maken? Denk ook asn regels
YOOI Samenworking foultuat

. Smin

15 ot aon [Jutidischo)
structuur noaig? Denk aan
spocifieke rofien, organon,
bestisangsmodellen?

cLcoou



De kracht van
Storytelling

v
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Geactiveerd deel van de Geactiveerd deel vande —_
/ \

hersenen bij feiten, hersenen bij verhalen. (




De Golden Circle

WAT HOE WAAROM

Fe= X Zlemental



De Reis van de )

held |
Status
(Heroes Journe Quo

Succes Oproep tot avontuur

Wederopstanding Assistentie

Gewone wereld

Terugkeer Vertrek

Onbekende wereld

Resultaat Beproeving

Beloning Toenadering

CRISIS



Heroes journey v‘

De Uitdaging: D roep komt in de vorm van het Maritiem

Masterptan. Dit plan A de d. om de sch Il
Hel Overk lende S De : ndustrie heeft zich Context: in hel huktige mariteme landschap opereran 3 i
. e T scheepswarvan individuee!. De Industria kgnvt mel duurzamer te maken, me lagere envssies en betere
opnieuw wtgevonden, Door samenwearking &n innovatie zijn ze .
ulidagingen zoals verouderte technologie, hoge emissies, concurrentiepositie ass doelen. DIt roept d¢ indusirie op om in actie

tokomsibestendg geworden, mot een belero murmnuopoumo on
oon Vigke bijdrage aan het bostriden van ki wlering. De

lessan die geleard zijn, worden gedesid met andere sectoren, en de
scheapswerven worden gezien als plorders en helden n de wereldwide

strid voor duurzaambeid.

an toenemeands concurrents. Klimaatverandering dwingt 1o komen on e veranderen
ot verandering, maar do weg voorud is onduideljk an

onzekear

Twijfol en Angst: Er s weerstand bnnen do industie
Schaopswervan zijn huiverig om hun vortrouwde maniaten os fo
faten en te B0 in sar 'g 8N nisuwe tac gleen
De kosten en nsico's lijken hoog

Inzicht en Inspiratie: Assistentie koml in de vorm van

lem Uitdagingen: Da mdusirie bﬂjh mnoveran on =xperis en pioniers de de voordelen van samenwarking en

N . nog d ere Innovate laten zien. Ze p ) SUCCES len en data
wordan ontwikkeld. De scheapawerven wormn de aantonen dat duwrzame praktijken en consonia de
ders in duurz. loekomst zijn. In financidle ondersieuning en energie.
GEWONE
De Terugh naar do N: Woreld: De WERELD De Beslissing: Na veel discussio on overweging

schoepswarven keren erug naar hun dagalijkse
operaties. maar met een nieuwe mindsat. De
succesverhalen verspreiden zich, en steeds mesr
werven sluiten zich aan bij consortia

besluit een groep ] P ven om
het risico te nemen en saman ta werken in consortia,
geinspreard door de visike van het Maritiem
Masterplan.

ONBEKENDE
WERELD

Uitdagi on S king: In doze fase werken de
scheapswerven samen aan duurzame projecten. Ze stulten op
sechnische an logistieke widagingen, maar vinden ook bondganaten

Duurzsamhed. Goed samenwerkonde consortia:

? in andere ) bednjven, rhedan en ondarzoeksinstituten
ecosysieem, Continu vemieuwing Er z3jn ook scephici en concurrenten die nist geloven in deze nieuws
aanpak,
De Climax: Do oersto duurzame schopen De Grootste L ging: De scheep ven siaan voor hun groolste

Het Succes: D asrste duurzame schepen bijan suecasvol te 2in. Ze
voldoen aan de niouwe on pr beter dan verwacht worden lo water getaten. De ogen van de heie undagmg ce earste volledig duurzame sohepen bouwen, DIt vergt

ap de markl. De samenwerking binnen de consortia bigkt vruchtbsar te industrie zijn gericht op &1 moment Er zijn nspanning, ir tio en samenwerking. De druk is hoog, en
zijn technische probiemen en onyverwschie islukking zou een terugsiag betekenen
hindemissen die overwonnen moeten worden

9 X Z=lemental
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Opvolging

Spreekuur Workshops Human Capital + JMDP

Spreekuur: op maandagen van 15.00 - 16.00
uur

Vrijdag 2 augustus 10.00 - 13.00 uur
Dinsdag 6 augustus 10.00- 13.00 uur
Woensdag 14 augustus 10.00 - 13.00 uur
Donderdag 22 augustus 13.00 - 16.00 uur
Donderdag 29 augustus 13.00 - 16.00 uur
Maandag 2 september 13.00 - 16.00 uur

v
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'y |

Als je doet wat je altijd deed,
krijg Je wat je altijd kreeg.
- Albert Einstein

IIIIII

NET ZERO 2030



www.maritiemmasterplan.nl
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